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THƯƠNG MẠI VIỆT NAM – HỘI NHẬP, CẠNH TRANH 

VÀ PHÁT TRIỂN 
 
TCPTKT: Naêm 2008 ñi qua vôùi nhieàu dieãn bieán kinh teá treân theá giôùi 
vaø trong nöôøc khoâng thuaän lôïi cho neàn kinh teá Vieät nam. Xin oâng cho 
bieát böùc tranh toång theå veà xuaát nhaäp khaåu naêm 2008 vaø nhöõng ñieåm 
noåi baät ? 
  
Ông Trương Đình Tuyển: Có thể nói năm 2008 là một năm đặc biệt, không 
chỉ với nền kinh tế nước ta mà cả kinh tế toàn cầu với những biến động phức 
tạp, khó lường, thậm chí vận động trái chiều. 
     Trên phạm vi toàn cầu, đầu năm, thế giới phải đối đầu với lạm phát và 
nguy cơ khủng hoảng năng lượng, lương thực. Giá nhiều mặt hàng lên cao, 
đặc biệt là dầu mỏ, lương thực. Từ tháng tháng 9, cuộc khủng hoảng tài 
chính bắt nguồn từ Mỹ lan sang hầu hết các nước, làm rung chuyển thị 
trường tái chính thế giới. Đây là cuộc khủng hoảng tồi tệ nhất trong vòng 80 
năm qua, kể từ đại khủng hoảng 1929-1933. Khủng hoảng nền kinh tế tiền tệ 
đã tác động mạnh đến nền kinh tế thực  ( từ Wall  street sang Main street ) 
Thế giới đang phải đối đầu với nguy cơ suy thoái,  các nền kinh tế lớn là 
Hoa kỳ, Nhật bản và nhiều nước công nghiệp hàng đầu trong EU đã rơi vào 
suy thoái và khó có khả năng phục hồi trước nửa đầu năm 2010. Theo nhiều 
dự báo, GDP toàn cầu năm 2009 có mức tăng không quá 2,5% so với mức 
3,5% năm 2008 và 5% so với 2007, có dự báo còn bi quan hơn. 
     Sự biến động phức tạp và trái chiều ấy cũng thể hiện trong thương mại 
quốc tế và hoạt động xuất nhập khẩu nước ta. Cho đến trước tháng 9, thế 
giới  phải đương đầu với lạm phát, giá cả đặc biệt là giá dầu thô, lương thực 
và  nhiều mặt hàng xuất khẩu của nước ta tăng mạnh. Giá cả tăng cao cùng 
với thị trường xuất khẩu được mở rộng đưa tổng kim ngạch xuất khẩu 3 quý 
đầu năm tăng 39% với tổng giá trị đạt 48 tỷ 575 triệu USD, dự kiến cả năm 
đạt 63,5 -64 tỷ USD, tăng gần 31% so với năm 2007. Đây là mức tăng cao 
nhất trong hơn chục năm qua. Có 3 điểm nổi bật trong xuất khẩu năm 2008: 
(1) xuất khẩu tăng không chỉ do tăng giá mà còn do lượng hàng xuất khẩu 
tăng. Theo báo cáo của Bộ công thương, đóng góp do tăng giá vào mức tăng 
kim ngạch là 70%, do tăng lượng là 30%; (2)  nhờ bãi bỏ cơ chế quota khi 
nước ta là thành viên WTO, dù giá xuất không tăng ( thậm chí giá bình quân 
thế giới còn giảm do canh tranh) kim ngach xuất khẩu dệt may vẫn tăng với 
tốc độ cao, đưa giá trị xuất khẩu dệt may ước tính 9,2 tỷ USD, đứng thứ hai 
sau dầu thô; (3) kim ngạch xuất khẩu nhóm hàng khác mà chúng ta chưa 
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thống kê được những sản phẩm cụ thể tăng mạnh, tốc độ tăng 51,3% và đạt 
kim ngạch 12 tỷ 630 triệu USD, điều này chứng tỏ các doanh nghiệp Việt 
nam đã năng động khai thác thị trường trong điều kiện hội nhập kinh tế quốc 
tế. 
     Tuy nhiên, bắt đầu từ quý III, giá xăng đầu, lương thực và nhiều loại 
nông sản giảm và do khủng hoảng tài chính diễn ra trên phạm vi toàn cầu, 
nhất là các thị trường nhập khẩu chính của nước ta, nhu cầu nhập khẩu giảm 
nên xuất khẩu tăng chậm lại. Trong 4 tháng cuối năm, kim ngạch xuất khẩu 
giảm bình quân 400 triệu/ tháng so với mức bình quân 8 tháng trước đó. 
Tình hình này còn kéo dài sang năm 2009 với mức độ có khả năng còn 
nghiêm trọng hơn. 
     Cùng với tăng truởng xuất khẩu, nhập khẩu năm 2008 cũng tăng với tốc 
độ cao, đưa kim ngạch nhập khẩu lên tới 82 tỷ USD và mức nhập siêu 
khoảng 18 tỷ USD,  xấp xỉ 30% kim ngạch xuất khẩu, và khoảng 24% GDP. 
Đây là mức rất cao và cao nhất từ trước đến nay, ảnh hưởng đến cán cân 
thanh toán và ổn định vĩ mô. Sở dĩ nhập khẩu tăng, nhập siêu lớn có nguyên 
nhân sâu xa từ cơ cấu kinh tế và mô hình tăng trưởng. Sản phẩm thay thế 
nhập khẩu có sức cạnh tranh kém ( điển hình nhất là sắt thép  và ô tô ), công 
nghiệp hỗ trợ không được đầu tư phát triển, nhiều mặt hàng là vật tư nguyên 
liệu cho sản xuất phải nhập khẩu với khối lượng lớn, trong khi giá các mặt 
hàng này tăng cao. Hàng xuất khẩu chủ yếu là gia công, hàm lượng nhập 
khẩu trong kim ngạch xuất khẩu chiếm đến 70-80%, giá trị gia tăng rất thấp. 
Cũng từ quý đầu quý III, đặc biệt là từ tháng 9, nhờ các biện pháp kiềm chế 
nhập siêu nhưng chủ yếu là do giá nhiều mặt hàng nhập khẩu giảm mạnh 
(xăng dầu, sắt thép, phân bón, các loại hoá chất…) cùng với nhu cầu tiêu thụ 
bị thu hẹp, sản xuất và đầu tư trong nước bị cắt giảm do lãi suất cao, khả 
năng tiếp cận vốn bị hạn chế làm nhu cầu nhập khẩu giảm, tốc độ tăng kim 
ngạch nhập khẩu có thấp hơn so với 7 tháng đầu năm nhưng tổng kim ngạch 
nhập khẩu vẫn rất cao. Có thể nói, sự tiếp biến có tính quy luật của lạm phát 
và tác động của cuộc khủng hoảng tài chính toàn cầu đang tác động mạnh 
đến nền kinh tế và thương mại nước ta. 
 
TCPTKT: Khủng hoảng kinh tế ở nhiều nước trên thế giới tác động 
như thế nào đến hoạt động thương mại quốc tế của Việt Nam ? Trong 
ñieàu kieän khuûng hoûang taøi chính toøan caàu coù theå coøn keùo daøi, oâng cho 
bieát yù kieán veà ñieàu chænh keá hoïach phaùt trieån ngoïai thöông trong thôøi 
gian tôùi sao cho thích hôïp 
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Ông Trương Đình Tuyển: Xuất khẩu của nước ta xấp xỉ bằng  80% GDP, 
điều này chứng tỏ xuất khẩu có vị trí quan trọng đối với tăng trưởng kinh tế. 
Hiện nay, hàng hoá nước ta đã có mặt ở hầu hết các nước và các nền kinh tế, 
trong đó các nền kinh lớn nhất là Hoa kỳ, EU, Nhật bản là những thị trường 
chiếm trên 50% kim ngạch xuất khẩu của nước ta lại đang lâm vào suy thoái, 
trên 40% là Châu Á và Châu Đại dương, cũng là những khu vực chịu tác 
động mạnh của khủng hoảng, số còn lại là khu vực Châu Phi và Trung 
Đông, khu vực chịu tác động ít hơn nhưng Châu Phi còn nghèo, kim ngách 
xuất khẩu của ta vào  Châu Phi và Trung đông  còn nhỏ. Tôi cho rằng việc 
phấn đấu đạt mức tăng kim ngạch 13% là cực kỳ khó khăn do giá xuất khẩu 
giảm và thị trường tiêu thụ bị thu hẹp mạnh. Sau khủng hoảng Đông Á, tốc 
độ tăng trưởng kinh tế và kim ngạch xuất khẩu nước ta giảm sút nghiêm 
trọng: xuất khẩu 1998 chỉ tăng 0,4%, năm 1999: 11,6%. Vào thời kỳ đó, 
khủng hoảng chỉ diễn ra ở khu vực Đông Á và chủ yếu là Đông Nam Á, và 
một số nền kinh tế như Hàn quốc, Hồng kong. Lần này, khủng hoảng 
nghiêm trọng và lan rộng hơn rất nhiều, mức độ hội nhập của nền kinh tế 
nước ta cũng sâu hơn, nên tác động của khủng hoảng là lớn hơn. Vì vây, 
phải nỗ lực phấn đấu để hạn chế sụt giảm mạnh. Trên phạm vi cả nước, nên 
coi chỉ tiêu xuất khẩu là mục tiêu định hướng và là căn cứ để tính toán các 
chỉ tiêu vĩ mô khác như tốc độ tăng GDP, cán cân vãng lai và cán cân tổng 
thể của nền kinh tế. Do đó, cần có giải pháp phù hợp để đẩy mạnh xuất khẩu, 
chưa nên đặt vấn đề điều chỉnh chỉ tiêu. Tuy nhiên đối với từng doanh 
nghiệp lại cần có sự điều chỉnh hợp lý. Tôi sẽ nêu yêu cầu này ở phần tiếp 
theo. 
 
TCPTKT: Rõ ràng thách thức sẽ rất lớn đối với ngành thương mại nói 
chung và đối với từng doanh nghiệp nói riêng. Nhưng những cơ hội nào 
trong năm 2009 mà doanh nghiệp có thể tận dụng và doanh nghiệp phải 
làm gì để tận dụng cơ hội, vượt qua thách thức, đứng vững trong cạnh 
tranh và hội nhập. Nhà nước và hiệp hội ngành hàng phải làm gì để hỗ 
trợ doanh nghiệp? 
Ông Trương Đình Tuyển: Đúng là cạnh tranh ngày càng gay gắt và diễn ra 
ở nhiều tiêu chí cũng như nhiều bình diện khác nhau nhưng trong khủng 
hoảng, cạnh tranh về giá sẽ là gay gắt nhất. Vì sao vây? Đơn giản là vì thu 
nhập dân cư, doanh nghiệp và cả thu nhập quốc gia bị giảm, người ta phải 
tìm mua các hàng hoá phù hợp với túi tiền đang bị nhỏ đi của mình, hàng 
càng nhiều tiền, càng ít người mua. Cạnh tranh trên thị trường nước ngoài 
đương nhiên là rất gay gắt vì nước nào cũng muốn tăng xuất khẩu để duy trì 
sản xuất, bảo vệ việc làm và ngăn chặn suy thoái, nhưng năm 2009 cạnh 
tranh trên thị trường nội địa nước ta còn quyết liệt hơn,  vì: (1) Năm 2009 ta 
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phải mở cửa dịch vụ phân phối cho các doanh nghiệp nước ngoài, các doanh 
nghiệp này có quyền lập cơ sở phân phối để bán hàng tại Việt nam và đương 
nhiên họ sẽ mang hàng nhập khẩu vào bán trên thị trường nước ta. (2)  
Khủng hoảng toàn cầu tác động khá mạnh đến thị trường Trung quốc, xuất 
khẩu bị ảnh hưởng nghiêm trọng, khối lượng hàng hoá giá rẻ đang sẵn sàng 
“đổ bộ” vào nước ta, trong khi Trung quốc vừa giảm gía đồng Nhân dân tệ, 
đây sẽ là áp lực rất lớn. Tóm lại “miếng bánh thị trường nhỏ đi” trong khi 
người bị đói nhiều hơn và nhiều người khoẻ hơn lao vào dành dựt là thách 
thức lớn nhất đối với doanh nghiệp trong năm 2009 và có thể cả năm 2010. 
Tuy nhiên so với đầu năm, doanh nghiệp nước ta cũng có những cơ hội mới. 
Đó là: 
- Lãi suất tín dụng thấp hơn và sẽ còn được tiếp tục giảm xuống, điều kiện 
tiếp cận tín dụng cũng dễ hơn do thanh khoản của hệ thống ngân hàng tốt 
hơn và có hai cơ chế mới được ban hành: Cơ chế bảo lãnh tín dụng cho 
doanh nghiệp vừa và nhỏ và cơ chế lãi suất tín dụng thoả thuận đối với 
những dự án sản xuất kinh doanh có hiệu quả. Hai cơ chế này giúp cho nhiều 
đối tượng được tiếp cận với nguồn tín dụng để phát triển sản xuất, mở rộng 
kinh doanh. 
- Chính phủ mới quyết định nhiều chính sách tài chính hỗ trợ doanh nghiệp. 
Theo đó, áp dụng nhiều chính sách miễn, giảm hoãn, giãn thời gian nộp 
thuế…hướng vào các doanh nghiệp sản xuất, sử dụng nhiều lao động, tạo ra 
nhiều việc làm. 
- Chính phủ chủ trương kích cầu đầu tư và kích cầu tiêu dùng để ngăn chặn 
suy giảm tăng trưởng kinh tế. Ngoài khoản tiền gần 17.000 tỷ đồng, Chính 
phủ tiếp tục phát hành trái phiếu để đầu tư vào xây dựng kết cấu hạ tầng, kể 
cả kết cấu hạ tầng trong nông nghiệp , nông thôn, các công trình y tế, giáo 
dục, nhà ở xã hội… Các khoản tiền này tuy không phải là quá lớn nhưng 
đóng vai trò rất quan trọng, nó tạo thị trường cho đầu tư của doanh nghiệp, 
có tác động lan toả và dẫn dắt đầu tư của các thành phần kinh tế. Xin nói 
thêm, khi tính đến gói “cứu trợ” kinh tế của Chính phủ, nhiều người chỉ nghĩ 
đến số tiền gần 17.000 tỷ đồng (1tỷ USD) mà không tính đến nhiều khoản 
tiền do ngân sách bỏ ra từ miễn giảm thuế, bảo lãnh tín dụng, hộ trợ lãi suất 
để mua dự trữ lúa, hàng hoá của nông dân… Nếu tính đầy đủ, gói cứu trợ ở 
nước ta lớn gấp nhiều lần khoản tiền 1 tỷ USD đó. 
- Cùng với các cơ chế nêu trên, Chính phủ đang chỉ đạo quyết liệt việc đơn 
giản hoá các thủ tục, đặc biệt là các thủ tục xây dựng cơ bản, cho phép chỉ 
định thầu đối với những công trình không quá 5 tỷ đồng ở những địa bàn cụ 
thể, nhằm tạo điều kiện cho các doanh nghiệp giảm chi phí giao dịch, tạo 
thuận lợi cho kinh doanh và đầu tư. 
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- Việt nam và Nhật bản vừa kết thúc đàm phán hiệp định đối tác kinh tế toàn 
diện (EPA) tạo điều kiện cho nhiều loại hàng hoá nước ta xuất khẩu vào 
Nhật bản- thị trường xuất khẩu lớn của nước ta- với mức thuế nhập khẩu 
được cắt giảm mạnh. Hiệp định này, theo dự kiến sẽ được ký tại hội nghị cấp 
cao ASEAN tới đây và sẽ có hiệu lực trong năm 2009. 
     Như vậy, năm 2009 không chỉ có thách thức, dù thách thức là gay gắt. 
Cùng với thách thức, chúng ta cũng có nhiều cơ hội, trong đó có cơ hội mà 
nhiều nước không có là môi trường chính trị xã hội ổn định, tiềm năng tăng 
truởng của đất nước trong trung và dài hạn là rất sáng sủa, các nhà đầu tư 
nước ngoài vẫn coi Việt nam là điểm đến an toàn và triển vọng cho đầu tư 
của họ. 
     Để tận dụng cơ hội, đương đầu và vượt qua thách thức các doanh nghiệp 
Việt nam phải: 
1/ Nhận thức rõ trong tình hình hiện nay, canh tranh về giá là nội dung cạnh 
tranh quyết liệt nhất. Vì vậy, phải coi yêu cầu giảm gía thành và phí lưu 
thông là vấn đề quan trọng sống còn, phải rà soát lại từng công đoạn trong 
quá trình sản xuất lưu thông, triệt để tiết kiệm chi phí nguyên liệu, năng 
lượng và các chi phí quản lý khác, thiết lập những quy trình sản xuất, những 
phương thức bảo đảm hậu cần -vận tải và công nghệ quản lý  theo những 
“đường găng” mới. Làm tốt điều này chẳng những đối phó tốt hơn với thách 
thức trước mắt mà còn tạo ra một quy trình sản xuất, quản lý tiến bộ và tiết 
kiệm, bảo đảm cho doanh nghiệp nâng cao năng suất và hiệu quả. Đây chính 
là tư tưởng biến thách thức thành cơ hội để đổi mới chính mình. 
2/ Phân lớp thị trường, xác định cho đúng đối tượng khách hàng mà doanh 
nghiệp sẽ hướng tới, phù hợp với lợi thế và khả năng của mình. Ở đây, khả 
năng cá thể hoá đối tượng là rất quan trọng. Cạnh tranh, như Michael Porter 
đã nói là tạo ra sự phù hợp và bản sắc riêng của mình chứ không phải là tạo 
ra cái tốt nhất. Vì sao vậy? Vì cái tốt nhất thường kèm theo giá cao nhất và 
như vậy phổ tiêu dùng rất hẹp, nhất là trong điều kiện thất nghiệp tăng, thu 
nhập giảm như hiện nay; và vì giá tốt nhất không phải doanh nghiệp nào 
cũng làm được. Vì vậy, phải lựa chọn sự phù hợp. Nhiều nhà phân phối nổi 
tiếng toàn cầu có doanh số hàng chục tỷ USD (ví dụ như Wal-Mart) không 
tập trung vào việc bán những sản phẩm tốt nhất mà họ hướng nhiều hơn tới 
khách hàng có thu nhập trung bình. Khi đã lựa chọn được sản phẩm phù hợp 
thì cố gắng tạo ra bản sắc riêng của mình. Đây không chỉ là yêu cầu của thời 
khủng hoảng mà còn là yêu cầu lâu dài, nhưng trong khủng hoảng lại càng 
cần thiết. 
3/ Coi trọng việc chiếm lĩnh thị trường trong nước. Thị trường nước ta với 
84 triệu dân là một thị trường lớn, tổng doanh thu hàng hoá bán lẻ và dịch vụ 
tiêu dùng 11 tháng năm 2009 đã đạt trên 872 nghìn tỷ đồng ( xấp xỉ 50 tỷ 
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USD theo giá hiện hành). Không phải ngẫu nhiên mà hãng tư vấn 
A.T.kearney đánh giá thị truờng bán lẻ Việt nam đã vượt qua Trung quốc, 
Ấn độ để trở thành thị trường hấp dẫn nhất thế giới, cũng không phải ngẫu 
nhiên mà các nhà phân phối nước ngoài đang sẵn sàng “nhảy” vào thị trường 
này. Trong khi đó rất nhiều doanh nghiệp nước ta, lại là những doanh nghiệp 
lớn ít quan tâm phát triển mạng lưới kinh doanh trong nước. Phải nhận thức 
lại để có chiến lược phát triển đúng. Muốn cạnh tranh thắng lợi trên thị 
trường nước ngoài phải cạnh tranh được trên thị trường trong nước, nơi 
doanh nghiệp Việt nam có lợi thế hơn doanh nghiệp nước ngoài do hiểu biết 
thị trường, thói quen và văn hoá tiêu dùng của người mua tốt hơn, có nhiều 
lựa chọn cách tổ chức thị trường với các phương thức phân phối đa dạng 
hơn. Đây không chỉ là yêu cầu đối phó với khó khăn trước mắt do suy giảm 
tăng trưởng  mà là yêu cầu lâu dài. Doanh nghiệp nước ta phải quán triệt 
quan điểm thị truờng nội địa là cơ sở, thị trường nước ngoài là quan trọng 
trong chiến lược phát triển thị trường cũng như trong việc xây dựng nền kinh 
tế độc lập tự chủ trong điều kiện toàn cầu hoá và hội nhập kinh té quốc tế. 
4/ Chia sẻ khó khăn và  xử lý hài hoà lợi ích giữa chủ doanh nghiệp, cán bộ 
quản lý và người lao động. Trong bối cảnh khó khăn, thu nhập của chủ 
doanh nghiệp, cán bộ quản lý và người lao động có thể bị sụt giảm. Chủ 
doanh nghiệp, cán bộ quản lý cần làm rõ tình hình cho người lao động, tự 
mình chịu thua thiệt nhiều hơn, qua đó người lao động chia sẻ với doanh 
nghiệp, tạo ra động lực tinh thần mới, nền tảng văn hoá doanh nghiệp mới. 
5/ tăng cương liên kết theo chiều dọc và theo chiều ngang để đồng bộ hoá 
việc cung ứng, ổn định và mở rộng các kênh lưu thông. Cạnh tranh không 
loại trừ hợp tác mà luôn song hành trong kinh tế thị trường. “ Đối với các 
công ty thì từ ngữ ngày nay là sát nhập , liên minh, đối tác chiến lược, hợp 
tác và sự toàn cầu hoá siêu quốc gia” ( Michael. Porter ) 
     Cùng với sự nỗ lực của bản thân các doanh nghiệp theo các định hướng 
trên đây, các cơ quan quản lý nhà nước, các hiệp hội ngành hàng phải hỗ trợ 
thiết thực doanh nghiệp trong việc mở thị trường và xúc tiến thương mại. 
Chính phủ đã có chủ trương tăng cường nguồn lực cho công tác này, vấn đề 
là sử dụng có hiệu quả. Phải làm tốt từ khâu chuẩn bị đến các hoạt động xúc 
tiến cụ thể, tăng cường xúc tiến theo từng ngành hàng, giúp doanh nghiệp 
tìm thị trường mới, khách hàng mới theo yêu cầu cá thể hoá đối tượng xúc 
tiến. Ở đây, vai trò của các cơ quan đại diện nước ngoài, các hiệp hội và sự 
phối hợp giữa các tổ chức này với các doanh nghiệp là rất quan trọng. 
     Điều cần chú ý là các cơ quan nhà nước cấp tỉnh và thành phố cần tạo 
điều kiện cho doanh nghiệp Việt nam tiếp cận dễ dàng với quỹ đất để thực 
hiện dự án đầu tư. Hiện có tình trạng không ít địa phương rất nhiệt tình săn 
đón các nhà đầu tư nuớc ngoài nhưng lại không sẵn sàng tạo điều kiện cho 
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doanh nghiệp trong nước đến đầu tư tại địa phương mình. Tôi cho rằng cách 
ứng xử như vậy thể hiện tư duy và tầm nhìn chính trị không hợp lý. Muốn 
nước ta mạnh thì trước hết doanh nghiệp trong nước phải mạnh. Muốn 
doanh nghiệp cạnh tranh được trên thị trường quốc tế, phải tạo cho họ mạnh 
lên trên thị trường trong nước. Đây cũng là phương hướng quan trọng để gia 
tăng “sức mạnh mền” của đất nước, một yếu tố ngày càng nổi trội trong đời 
sống quốc tế hiện đại. 
 
TCPTKT: Làm thế nào để giảm nhập siêu trong điều kiện hiện nay.  
Ông Trương Đình Tuyển: Theo đánh gía của tôi, nhập khẩu năm 2009 sẽ 
không tăng cao như năm 2008, tổng mức nhập siêu cũng sẽ thấp hơn. Nhưng 
tỷ lệ nhập siêu so với kim ngạch xuất khẩu vẫn tăng và trong bối cảnh nguồn 
đầu tư nước ngoài có khả năng giảm sút thì nhập siêu sẽ ảnh hưởng nặng đến 
tổng cán cân thanh toán quốc tê và đe doạ ổn định kinh tế vĩ mô. Vì vậy, 
kiềm chế nhập siêu vẫn là đòi hỏi gay gắt trong năm 2009 và những năm 
sau. Để giảm nhập siêu phải chuyển dịch cơ cấu đầu tư, và rộng hơn là phải 
thay đỏi mô hình tăng trưởng. Trước mắt, phải sử dụng các công cụ chính 
sách như tỷ gía, thuế, hàng rào kỹ thuật và các biện pháp không trái với cam 
kết hội nhập để kiềm chế nhập siêu. Nhưng quan trọng hơn là phải cắt giảm 
các dự án đầu tư chưa thật sự cần thiết, không có sức cạnh tranh, không tạo 
ra sản phẩm, và phải triệt để tiết kiệm trong sản xuất và tiêu dùng. 
 
TCPTKT: Xin cám ơn ông và nhân dịp năm mới 2009 TCPTKT kính 
chúc ông và gia đình nhiều sức khỏe và thành công 
 
   
    


