THUONG MAI VIET NAM — HQI NHAP, CANH TRANH
VA PHAT TRIEN

TCPTKT: Niim 2008 di qua véi nhiéu dién bi€n kinh t& trén thé gidi
va trong nud'c khong thuin 1¢i cho nén kinh t& Viét nam. Xin 6ng cho
biét bidc tranh tong thé vé xuit nhip khau nim 2008 va nhitng di€m
ndi bat ?

Ong Truwong Dinh Tuyén: C6 thé ndi nam 2008 12 mot nam dic biét, khong
chi v6i nén kinh té nudc ta ma ca kinh té toan cau véi nhitng bién dong phirc
tap, kho luong, tham chi van dong trai chiéu.

Trén pham vi toan cau, dau nam, thé gidi phai dbi dau voi lam phat va
nguy co khung hoang ning luong, lwong thyc. Gia nhiéu mat hang 1én cao,
dic biét 1a diu mo, luong thuc. T thang thang 9, cudc khung hoang tai
chinh bit nguén tr My lan sang hau hét cac nudc, lam rung chuyén thi
truong tai chinh thé giéi. Pay la cudc khing hoang tdi té nhét trong vong 80
niam qua, ké tir dai khiing hoang 1929-1933. Khung hoang nén kinh té tién té
d3 tac dong manh dén nén kinh té thuc ( tir Wall street sang Main street )
Thé gi6i dang phai d6i dau v4i nguy co suy thoai, cac nén kinh té 16n 1a
Hoa ky, Nhat ban va nhiéu nudc cong nghi€p hang dau trong EU d roi vao
suy thoai va kho ¢6 kha niang phuc hdi truée nira dau nam 2010. Theo nhiéu
du bao, GDP toan cau nam 2009 c¢6 mirc ting khong qua 2,5% so véi mirc
3,5% ndam 2008 va 5% so v&i1 2007, ¢6 du bao con bi quan hon.

Su bién dong phirc tap va trai chiéu ay ciing thé hién trong thuong mai
quéc té va hoat dong xuat nhap khau nudc ta. Cho dén trudc thang 9, thé
gioi phai duong dau voi lam phat, gia ca ddc biét la gia dau tho, luong thyuc
va nhiéu mit hang xuat khau cta nudc ta tang manh. Gia ca tang cao cung
v6i thi truong xuat khau duge mé rong dua tong kim ngach xuat khau 3 quy
dau nam tang 39% vai téng gia tri dat 48 ty 575 triéu USD, du kién ca nam
dat 63,5 -64 ty USD, tang gan 31% so véi nam 2007. Pay 1a muc ting cao
nhat trong hon chuc ndm qua. Cé 3 diém noi bat trong xuat khau nam 2008:
(1) xuat khau ting khong chi do ting gia ma con do lugng hang xuit khau
tang. Theo bao céo cua B cong thuong, dong gop do tang gid vao mirc tang
kim ngach 1a 70%, do ting luong 13 30%; (2) nhd béi bo co ché quota khi
nudce ta 1a thanh vién WTO, du gia xuat khong tang ( tham chi gia binh quan
thé gidi con giam do canh tranh) kim ngach xuat khau dét may van ting véi
tdc do cao, dua gia tri xuat khau dét may udc tinh 9,2 ty USD, dirng tht hai
sau dau tho; (3) kim ngach xuat khau nhom hang khac ma chung ta chua



thong ké dugc nhitng san pham cuy thé ting manh, toc d6 ting 51,3% va dat
kim ngach 12 ty 630 triéu USD, diéu nay ching t6 cic doanh nghiép Viét
nam da nang dong khai thac thi truong trong diéu kién hoi nhap kinh té qubc
te.

Tuy nhién, bat dau tir quy III, gia xing dau, luong thuc va nhiéu loai
nong san giam va do khing hoang tai chinh dién ra trén pham vi toan cau,
nhat 1 cac thi truong nhap khau chinh cta nude ta, nhu cau nhap khau giam
nén xuat khau ting cham lai. Trong 4 thang cudi nam, kim ngach xuat khau
gidm binh quan 400 tri¢u/ thang so v61 mic binh quan 8 thang trude do.
Tinh hinh nay con kéo dai sang nam 2009 véi mic do cd kha nang con
nghiém trong hon.

Cung véi ting trudng xuét khau, nhap khau nim 2008 ciing ting véi toc
do cao, dwa kim ngach nhép khau lén toi 82 ty USD va muc nhap siéu
khoang 18 ty USD, xap xi 30% kim ngach xuat khau, va khoang 24% GDP.
bay 1a muc rat cao va cao nhit tir truéc dén nay, anh hudng dén can can
thanh toan va 6n dinh vi mo. S& di nhap khau ting, nhép siéu 16n c6 nguyén
nhan sdu xa tir co cau kinh té va mé hinh ting truong. San pham thay thé
nhap khau co strc canh tranh kém ( dién hinh nhat 1a st thép va 6 to ), cong
nghiép hd trg khéng dugce dau tu phat trién, nhiéu mat hang 1a vat tu nguyén
liu cho san xuét phai nhap khéu v6i khoi lugng 16m, trong khi gia cac mat
hang nay tang cao. Hang xuét khau chu yéu 13 gia cong, ham luong nhap
khau trong kim ngach xuat khau chiém dén 70-80%, gia tri gia tang rat thap
Ciing tir quy dau quy IIL, dac biét 1a tir thang 9, nho cac bién phap kiém ché
nhép siéu nhung chu yéu 1a do gia nhiéu mit hang nhap khiu giam manh
(xdng dau, sat thép, phén bon, cac loai hoa chét...) cing véi nhu cﬁu ti€u thu
bi thu hep, san xuat va dau tu trong nuoc bi cat giam do lai suat cao, kha
nang tiép can von bi han ché 1am nhu cau nhap khau giam, toc do tang kim
ngach nhép khau c6 thap hon so véi 7 thang dau nam nhung tong kim ngach
nhap khau van rat cao. Co thé néi, sy tiép bién co tinh quy luat cua lam phat
va tac dong cua cudc khing hoang tai chinh toan cau dang tac dong manh
dén nén kinh té va thuong mai nudc ta.

TCPTKT: Khiing hoing kinh té & nhiéu nwéc trén thé giéi tac dong
nhu thé nao dén hoat déng thwong mai quoc té ciia Viét Nam ? Trong
diéu kién khiing héang tai chinh tdan ciu cé thé con kéo dai, 6ng cho
biét ¥ ki€n vé diéu chinh k& hoach phat tri€n ngoai thueng trong thoi
gian tGi sao cho thich hgp



f)ng Truwong Dinh Tuyén Xuat khau ctia nudc ta xap xi bang 80% GDP,
diéu nay ching to xuat khau co vj tri quan trong dbi véi tang truong kinh te
Hién nay, hang hoa nudc ta da co mat & hau hét cac nudc va cac nén kinh té,
trong d6 cac nén kinh 16n nhat 1a Hoa ky, EU, Nhat ban 1 nhiing thi truong
chiém trén 50% kim ngach xuat khau cia nudc ta lai dang 1am vao suy thoai,
trén 40% 1a Chau A va Chau Pai duong, ciling la nhiing khu vuc chiu tac
dong manh cua khung hoang, s6 con lai 1a khu vyc Chau Phi va Trung
Dong, khu vuc chiu tac dong it hon nhung Chau Phi con nghéo, kim ngéach
xuét khiu ctia ta vao Chau Phi va Trung déng con nho. T6i cho ring viée
phan du dat muc tang kim ngach 13% la cuc ky kho khan do gia xuat khau
giam va thi truong tiéu thu bi thu hep manh. Sau khung hoang Péng A, téc
d6 tang truong kinh té va kim ngach xuat khau nudc ta giam sat nghiém
trong: xuat khau 1998 chi ting 0,4%, nim 1999: 11,6%. Vao thoi ky do,
khung hoang chi dién ra & khu vuc Pong A va chu yéu 1a Pong Nam A, va
mot s nén kinh té nhu Han qudc, Hong kong. Lan nay, khing hoing
nghiém trong va lan rong hon rat nhiéu, mic d6 hoi nhip cua nén kinh té
nudc ta cling sau hon, nén tac dong cuia khung hoang 1a 16n hon. Vi vay,
phai nd luc phén d4u dé han ché sut giam manh. Trén pham vi ¢4 nudc, nén
coi chi tiéu xuét khau 13 muc tiéu dinh huong va la can cu dé tinh toan céc
chi tiéu vi mo khac nhu téc do ting GDP, can can vang lai va can cén tong
thé cia nén kinh té. Do d6, can c6 giai phap phu hop dé déy manh xuét khau,
chua nén dat van dé diéu chinh chi tiéu. Tuy nhién (101 voi tung doanh
nghiép lai can co sy diéu chinh hop 1y. Toi s& néu yéu cau nay ¢ phan tiép
theo.

TCPTKT: R6 rang thach thirc sé rat 16n doi véi nganh thwong mai néi
chung va doi véi tirng doanh nghiép néi riéng. Nhung nhirng co héi nao
trong nim 2009 ma doanh nghiép cé thé tin dung va doanh nghiép phai
l1am gi dé tan dung co hdi, vuret qua thach thirc, dirng virng trong canh
tranh va hoi nhap. Nha nwéc va hiép hdi nganh hang phai lam gi dé hd
trg doanh nghiép?

Ong Trwong Pinh Tuyén: Dung 1a canh tranh ngay cang gay git va dién ra
& nhiéu tiéu chi ciing nhu nhiéu binh dién khic nhau nhung trong khing
hoang, canh tranh vé gia s& 1a gay git nhat. Vi sao vay? Pon gian 13 vi thu
nhdp dan cu, doanh nghiép va ca thu nhap qudc gia bi giam, nguoi ta phai
tim mua cac hang hoa phu hop véi tii tién dang bi nho di cia minh, hang
cang nhiéu tién, cang it ngudi mua. Canh tranh trén thi truong nudc ngoai
duong nhién 1 rat gay git vi nudc ndo cling mudn ting xuat khau dé duy tri
san xuét, bao vé viéc lam va ngan chan suy thodi, nhung nam 2009 canh
tranh trén thi truong ndi dia nudc ta con quyét liét hon, vi: (1) Nam 2009 ta



phai mé cira dich vu phan phéi cho cac doanh nghiép nudc ngoai, cic doanh
nghiép nay c6 quyén lap co so phan phdi dé ban hang tai Viét nam va duong
nhién ho s& mang hang nhép khau vao ban trén thi truong nudc ta. (2)
Khung hoang toan cau tac dong kha manh dén thi truong Trung quoc Xuat
khau bi anh hudng nghiém trong, khéi lugng hang hoa gia re¢ dang san sang
“d6 bo” vao nudc ta, trong khi Trung qudc vira giam gia ddng Nhan dan t8,
day s& 1a ap luc rat 16n. Tém lai “miéng banh thi truong nho di” trong khi
ngudi bi d6i nhiéu hon va nhiéu ngudi khoé hon lao vao danh dut 1a thach
thirc 16n nhat ddi véi doanh nghiép trong nam 2009 va cé thé ca nam 2010.
Tuy nhién so v&i dau nam, doanh nghiép nudc ta ciing c6 nhitng co hdi méi.
Do la:

- L4i suét tin dung thip hon va s& con dugc tiép tuc giam xudng, diéu kién
tiép can tin dung ciing dé hon do thanh khoan cua hé théng ngan hang tot
hon va ¢6 hai co ché mé&i duoc ban hanh: Co ché bao lanh tin dung cho
doanh nghiép vira va nho va co ché 1i suit tin dung thoa thuén dbi voi
nhimg dy an san xuat kinh doanh c6 hiéu qua. Hai co che nay giip cho nhiéu
d6i tuong dugc tiép can v6i ngudn tin dung dé phat trién san xuat, mo rong
kinh doanh.

- Chinh phu mé&i quyét dinh nhiéu chinh sach tai chinh ho tro doanh nghiép.
Theo d6, 4p dung nhiéu chinh sich mién, giam hodn, gian thoi gian nop
thué...huéng vao cac doanh nghiép san xut, sitr dung nhiéu lao dong, tao ra
nhiéu viéc lam.

- Chinh phu chi trwong kich cau dau tu va kich cﬁu tiéu dung dé _ngan chén
suy giam tang truong kinh té. Ngoai khoan tién gan 17.000 ty dong, Chinh
phu tlep tuc phat hanh trai phiéu dé dau tu vao xay dung két cu ha tang, ké
ca két cau ha tang trong nong nghiép , nong thén, cac cong trinh y té, gido
duc, nha ¢ xi hoi... Cac khoan tién nay tuy khong phai la qua 16n nhung
dong vai tro rat quan trong, no tao thi truong cho dau tu cua doanh nghiép,
c6 tac dong lan toa va dan dat dau tu cia cac thanh phan kinh té. Xin noi
thém, khi tinh dén gobi “ctru tro” kinh té ciia Chinh phu, nhiéu ‘nguoi chi nghi
den sd tién gan 17.000 ty dong (1ty USD) ma khong tinh dén nhiéu khoan
tién do ngén sach bo ra tir mién giam thué, bao lanh tin dung, h¢ tro lai sut
dé mua dy trir 1a, hang hoa cta nong dan... Néu tinh day du, goi clru trg &
nudce ta 1on gap nhiéu 1an khoan tién 1 ty USD do.

- Cung véi cac co ché néu trén, Chinh phtl dang chi dao quyét liét viéc don
gidn hoa cac thu tuc, dac biét 1a cac thu tuc xay dung co ban, cho phép chi
dinh thau ddi véi nhitng cong trinh khéng qué 5 ty déng ¢ nhimng dia ban cy
thé, nham tao diéu kién cho cic doanh nghiép giam chi phi giao dich, tao
thuan loi cho kinh doanh va dau tu.



- Viét nam va Nhat ban vira két thiic ddm phan hiép dinh ddi tac kinh té toan
dién (EPA) tao diéu kién cho nhiéu loai hang hoa nudc ta xuét khau vao
Nhat ban- thi truong xuat khau 16n ctua nude ta- voi mic thué nhap khau
duoc cét giam manh. Hi¢p dinh nay, theo du kién sé& duoc ky tai hoi nghi cép
cao ASEAN t6i day va s€ c6 hiu lyc trong nam 2009.

Nhu vay, ndm 2009 khong chi c6 thach thire, du thach thic 1a gay git.
Cung voi thach thirc, ching ta ciing ¢6 nhiéu co hoi, trong d6 ¢6 co hoi ma
nhiéu nudc khong ¢ 1a méi truong chinh tri x4 hoi 6n dinh, tiém ning ting
truong cua dat nudc trong trung va dai han 1a rat sang sua, cac nha dau tu
nudc ngodi van coi Viét nam 1a diém dén an toan va trién vong cho dau tu
cua ho.

Pé tan dung co hoi, duong dau va vuot qua thach thirc cac doanh nghiép
Vi¢t nam phai:

1/ Nhén thurc 1 trong tinh hinh hién nay, canh tranh vé gia 1a noi dung canh
tranh quyet liét nhat. Vi vay, phai coi yéu cau giam gia thanh va phi luu
thong 1a van dé quan trong song con, phai ra soat lai ting cong doan trong
qua trinh san xuat lyu thong, triét dé tiét kiém chi phi nguyén liéu, nang
lugng va cac chi phi quan ly khac, thiét 1ap nhiing quy trinh san xuét, nhiing
phuong thirc bao dam hau can -van tai va cong ngh¢ quan ly theo nhiing
“duong gang” moi. Lam t6t didu nay chang nhimng d01 pho 6t hon voi thach
thirc trudc mat ma con tao ra mot quy trinh san Xuat quan 1y tién bo va tiét
kiém, bao dam cho doanh nghiép nang cao ning suat va hiéu qua. Pay chinh
1a tu tudng bién thach thirc thanh co hdi dé d6i méi chinh minh.

2/ Phén 16p thi truong, xac dinh cho dang ddi twong khach hang ma doanh
nghiép s& hudng t6i, phi hop véi loi thé va kha ning ctia minh. O day, kha
nang ca thé hoa d6i tuong 1a rat quan trong. Canh tranh, nhu Michael Porter
d3 noi 1a tao ra sy phit hop va ban sic riéng ctia minh chir khong phai 14 tao
ra cai tot nhat. Vi sao vay? Vi cai tot nhat thudng kém theo gia cao nhat va
nhu vay pho tiéu dung rat hep, nhat 1a trong diéu kién that nghiép tang, thu
nhap giam nhu hién nay; va vi gia tot nhat khong phai doanh nghiép nao
cling lam dugc. Vi vay, phai lya chon sy phu hop. Nhiéu nha phéan phdi ndi
tiéng toan cau c6 doanh sd hang chuc ty USD (vi du nhu Wal-Mart) khong
tap trung vao viéc ban nhimg san pham t6t nhit ma ho hudng nhiéu hon téi
khach hang c6 thu nhép trung binh. Khi da lya chon dugc san pham phu hop
thi cd gang tao ra ban sic riéng cua minh. Day khong chi la yéu cau cua thoi
khung hoang ma con la yéu cau lau dai, nhung trong khung hoang lai cang
can thiét.

3/ Coi trong viéc chiém linh thi truong trong nudc. Thi truong nudc ta véi
84 triéu dan 1a mot thi truong 16n, tong doanh thu hang hoa ban 1é va dich vu
tiéu dung 11 thang nim 2009 da dat trén 872 nghin ty dong ( xap xi 50 ty



USD theo gia hién hanh). Khong phai ngiu nhién ma hing tu vén
A.T.kearney danh gia thi truong ban I¢ Viét nam da vuot qua Trung quéc
An d6 dé tro thanh thi truong hap dan nhat the gioi, cung khong phai ngau
nhién ma cac nha phan ph01 nudc ngodi dang san sang “nhdy” vao thi trudng
nay. Trong khi d6 rat nhiéu doanh nghiép nudc ta, lai 1a nhitng doanh nghiép
16n it quan tdm phat trién mang ludi kinh doanh trong nuéc. Phai nhan thirc
lai dé co chién lugc phat trién dang. Muén canh tranh théng loi trén thi
truong nudc ngoai phai canh tranh dugc trén thi truong trong nudce, noi
doanh nghiép Viét nam c6 loi thé hon doanh nghiép nuéc ngoai do hiéu biét
thi truong, thoi quen va van hoa tiéu dung cua ngudi mua t6t hon, c¢6 nhiéu
lra chon céch to chirc thi truong voi cac phuong thirc phan phdi da dang
hon. Day khong chi 1a yéu cau d6i pho voi kho khan trude mit do suy giam
tang truong ma la yéu cau lau dai. Doanh nghiép nudc ta phai quan triét
quan diém thi trudng noi dia la co s0, thi truong nudc ngoai la quan trong
trong chién lugc phat trién thi truong clng nhu trong viéc xay dung nén kinh
té doc 1ap tu chu trong diéu kién toan cau hoa va hoi nhap kinh té quoc té.

4/ Chia s¢ kho khan va xu 1y hai hoa lgi ich gitra chi doanh nghiép, can bd
quan 1y va nguoi lao dong. Trong bdi canh kho khan, thu nhip cua chu
doanh nghiép, can bd quan 1y va ngudi lao dong co thé bi sut giam. Chu
doanh nghiép, can bd quan 1y can lam rd tinh hinh cho nguoi lao dong, tur
minh chiu thua thiét nhiéu hon, qua d6 ngudi lao dong chia s¢ véi doanh
nghiép, tao ra dong luc tinh than mai, nén tang van hoa doanh nghiép méi.

5/ tang cuong lién két theo chiéu doc va theo chiéu ngang dé déng bo hoa
viéc cung tng, 6n dinh va mé rong cac kénh luu thong. Canh tranh khong
loai trir hop tac ma ludn song hanh trong kinh té thi truong. “ Pbi véi cac
cong ty thi tir ngit ngdy nay la sat nhap , lién minh, ddi tac chién lugc, hop
tac va sy toan cau hoa siéu qudc gia” ( Michael. Porter )

Cung voi su nd luc cua ban than cic doanh nghiép theo cac dinh huong
trén day, cac co quan quan ly nha nudce, cac hi€p hoi nganh hang phai hd tro
thiét thuc doanh nghiép trong viéc mo thi truong va xuc tién thwong mai.
Chinh phu da c¢6 chu truong tang cudong ngudn lyc cho cong tac nay, véan dé
1a stir dung c6 hiéu qua. Phai lam tt tir khau chuan bi dén cac hoat dong xtc
tién cu thé, ting cuong xuc tién theo ting nganh hang, giup doanh nghiép
tim thi truong moi, khach hang méi theo yéu cau ca thé hoa dbi twong xuc
tién. O day, vai tro cua cac co quan dai dién nudc ngoai, cac hiép hoi va su
phbi hop gitra cac t6 chirc ndy véi cac doanh nghiép la rat quan trong.

Piéu can cha ¥ 13 cac co quan nha nudc cap tinh va thanh pho can tao
diéu kién cho doanh nghiép Viét nam tiép can dé dang véi quy dat dé thuc
hién dy an dau tu. Hién c6 tinh trang khong it dia phuong rat nhiét tinh sin
d6n cac nha dau tu nudc ngoai nhung lai khong sin sang tao diéu kién cho



doanh nghiép trong nudc dén dau tu tai dia phuong minh. Téi cho rang cach
mg xtr nhu vay thé hién tu duy va tdm nhin chinh tri khéng hop 1y. Muén
nudc ta manh thi trudc hét doanh nghiép trong nudc phai manh. Mubdn
doanh nghiép canh tranh duoc trén thi truong qudc té, phai tao cho ho manh
1€n trén thi truong trong nuoc. Dy cng la phuong hudng quan trong dé gia
tang “sirc manh mén” cua dat nudc, mot yéu td ngay cang ndi troi trong doi
song qudc té hién dai.

TCPTKT: Lam thé nao dé giam nhip siéu trong diéu kién hién nay.
Ong Trwong Pinh Tuyén: Theo danh gia cta toi, nhap khau nim 2009 s&
khoéng ting cao nhu nam 2008, tong mirc nhap siéu ciing s& thip hon. Nhung
ty 16 nhap siéu so voi kim ngach xuat khau van ting va trong bdi canh ngudn
dau tu nudc ngoai cé kha nang giam sut thi nhap siéu s& anh hudng ning dén
téng can can thanh toan qudc té va de doa 6n dinh kinh té vi mo. Vi vy,
kiém ché nhép siéu van 1a doi hoi gay git trong nam 2009 va nhimg nam
sau. Dé giam nhép siéu phai chuyén dich co cau dau tu, va rong hon 1a phai
thay doi mo hinh tang truong. Trudc mat, phai sir dung cac cong cu chinh
sach nhu ty gia, thué, hang rao ky thuat va cac bién phap khong trai véi cam
két hoi nhap dé kiém ché nhap siéu. Nhung quan trong hon 1 phai cit giam
cac dyu an dau tu chua that sy can thiét, khong c¢o6 strc canh tranh, khong tao
ra san pham, va phai triét dé tiét kiém trong san xuat va tiéu dung.

TCPTKT: Xin cam on 6ng va nhian dip ndm méi 2009 TCPTKT kinh
chiic ong va gia dinh nhiéu strc khée va thanh cong



